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Проблема:

Модернизация 
личностно-ориентированного обучения

в современных условиях

         Объект исследования:
           Образовательное пространство школы как единое коммуникативное пространство,   обеспечивающее личностно - ориентированный подход в обучении, адаптированный к современным условиям

         Предмет исследования:

         Организация функционирования школы и содержание  учебно-воспитательного  процесса в условиях модернизации Российского образования

         Гипотеза:

          Модернизация личностно- ориентированного обучения, предполагающая учет природосообразных особенностей участников образовательного процесса, предоставление каждому своей адаптивной ниши для полного раскрытия способностей самореализации и самоопределения.

Цели:

1.         Совершенствование и актуализация учебно-воспитательной деятельности, направленной на гуманизацию образовательного процесса, определяющего место человека в современном информатизированном социокультурном пространстве.

2.         Модернизация функциональной структуры управления, методической службы и нормативно – правовой базы, способствующих развитию школы в условиях современных преобразований.

3. Создание условий, способствующих развитию как личности учащегося,    так и личности  учителя в процессе их совместной деятельности.

Задачи:

1.     Дальнейшее формирование модели школы, обеспечивающей личностно - ориентированное обучение в условиях модернизации образовательного процесса.

2.     Модернизировать систему управления школой, организацию деятельности методической службы.

3.     Создать условия для творческого развития членов ученического и педагогического коллектива в условиях модернизации образовательного процесса. 

Разработчик программы:      

Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная    школа №22 п.Кубань муниципального образования Гулькевичский район

           Сроки реализации программы: 2011 – 2015 гг.

         Организация контроля: Совет учреждения, администрация муниципального общеобразовательного учреждения  средней общеобразовательной    школы №22 МО Гулькевичкий район.

Преамбула

          МОУ СОШ № 22 расположена  на расстоянии 25 км от  районного центра г. Гулькевичи. В микрорайон школы  в входят учащиеся п.Кубань, п. Советский, п.Урожайный, п.Дальний, п. Новоивановский, п.Мирный, а также учащиеся х.Пиховский и х.Трудовой Тбилисского района. В микрорайоне школы расположены ФГУП «Племзавод Кубань» КНИИСХ и ССПК ККЗ «Кубань», обеспечивающее работой основную часть трудоспособного населения поселков. Родители учащихся также  работают в г.Кропоткине и г.Гулькевичи или на предприятиях, территориально отдаленных от микрорайона школы. Семьи учащихся в основном проживают в  частном секторе. 

В п.Кубань, п.Урожайный, п.Новоивановский есть Дома Культуры, сельские библиотеки, школа искусств, филиал ДЮСШ. Таким образом, в микрорайоне школа является единственным социо - культурным центром для подавляющего большинства подрастающего поколения. Для удовлетворения спортивных потребностей, к примеру, в школе активно реализуется краевая программа «Развитие массового спорта на Кубани», а также открыт филиал детской юношеской спортивной школы г.Гулькевичи.
         В семьях большинства учеников отсутствуют должные образовательные потребности, поэтому образовательная программа МОУ СОШ № 22 призвана  помочь каждому ребенку найти собственную образовательную нишу, определить траекторию развития при обучении в школе и после её окончания.

         Разработанная программа направлена на модернизацию личностно-ориентированного обучения с целью создания саморазвивающегося образовательного пространства. При этом определяются новые подходы к управлению и содержанию образования. Новый принцип финансирования требует реорганизации управления, расстановки  кадров. Повышается роль экономического подхода к управлению, эффективного использования материальной базы образовательного учреждения, её переоснащения с учетом современных требований.

         Вместе с тем возрастает значимость национальных традиций в воспитании молодежи, поэтому данная программа развития, образовательная программа школы направлена на формирование у ребят лучших нравственных качеств, выработанных традициями кубанских казаков. Остается актуальной 

миссия школы:

 -       формирование социально активной личности с присущими  ей патриотизмом, гражданственностью, интересом к истории Отечества, гордостью за сопричастность к делам, культуре и национальным традициям Малой родины, стремлением к здоровому образу жизни;

 -       развитие творчества, исследовательских умений и навыков учащихся, стремления к непрерывному самосовершенствованию и саморазвитию всех участников образовательного процесса;

 -       формирование у учащихся умений объективно оценивать реальность, делать обоснованные выводы, принимать самостоятельные решения;

 -       формирование жизненных ценностей учащихся (знание, свобода, уважение другой личности, отзывчивость, доброта, гибкость, чуткость, гуманность), формирование бережного отношения к окружающему миру, навыков жить в гармонии с природой;

 -       создание благоприятной атмосферы общения и взаимодействия в системе «учитель-ученик-родитель».

Данная перспективная программа развития школы рассчитана на 2011 – 2015 годы и содержит следующие разделы:

I   Р А З Д Е Л

Состояние школы на момент завершения программы развития школы на 2006-2011 гг.

II РАЗДЕЛ

Педагогическое проблемное поле программы, определяющее точки роста целевой линии развития школы.

III РАЗДЕЛ

Концепция развития школы.

IV РАЗДЕЛ

Этапы развития школы. Укрепление и развитие материальной базы школы.

V РАЗДЕЛ

Критерии выполнения программы.

Циклограмма мониторинга образовательного процесса.

VI   РАЗДЕЛ

Система управления новой школой. Модель выпускника школы.

     I   Р А З Д Е Л
Состояние школы на момент завершения краткосрочной программы развития школы на 2006-2011 гг.
         
         МОУ СОШ № 22 основана в 1934 году. 
         Учредители школы: Управление образованием муниципального образования Гулькевичский район 
Здание школы – типовое, двухэтажное: 20 учебных кабинетов, спортивный зал на 2 этаже, столовая, музей на 1 этаже.
Имеются при школе оборудованные волейбольные, баскетбольные спортивные площадки, пришкольный опытный участок, общая занимаемая площадь 4 га .

В 2010/2011 учебном году в школе обучалось 577 человек в две смены.. Скомплектовано   24 класса– комплектов. 
   В школе сложилась добрая традиция взаимодействия ученического, педагогического и родительского коллективов. Общие усилия направлены на развитие, совершенствование, социальное определение и становление личности каждого ребенка.
    Административное управление осуществляет директор и три заместителя (заместитель директора по учебно-воспитательной работе /1 ставка/, заместитель директора по воспитательной работе /1 ставка/, заместитель директора по финансовой части/1 ставка/,. заместитель директора по административно- хозяйственной части/1 ставка/. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Совет учреждения , педагогически совет, методический совет, ученическое самоуправление.
          Заместители директора реализуют прежде всего оперативное управление образовательным,  воспитательным, хозяйственным, финансовым  процессом и осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции.
 

 СХЕМА 1. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ.
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С переходом школы на  нормативно- подушевое финансирование расширились функции Совета школы, а именно:
 
 
*изучение информации - творческой, научной, методической деятельности работников ОУ;
 
 
*изучение аналитических  материалов, информации о качестве работы, выполняемой работниками ОУ, представляемые администрацией, методическими объединениями, получаемые самостоятельно;
 
*согласование при распределении выплат стимулирующего характера по представлению директора с учетом мнения профсоюза.
                       
Сформировано положение по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда, члены комиссии по Положению о комиссии по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда избираются из членов Совета школы сроком на 1 год.                  
 ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ 

1. Численность учащихся -  558
- из них: 

в начальной школе - 246
в основной школе – 276

в старшей школе -  36
    2.    В школе учащиеся занимаются в две смены
   3.   Число классов по ступеням.

 I ступень


 





(1-4 классы)
 - 10 классов,






            II ступень





 

(5-9) - 12 классов

III ступень

            (10-11) – 2 класса

ИТОГО:
24 класса-комплекта
    4.   Режим работы школы:
Для учащихся 9-х классов – шестидневная рабочая неделя.

Для учащихся 1-8-х, 10-11-х  классов   – пятидневная рабочая неделя.

Продолжительность уроков   –   40 минут.

Для учащихся 1-х классов (1четверть) – по 3 урока по 35 минут,

 в феврале дополнительные недельные каникулы.

  
  Характеристика педагогического коллектива
В школе работает квалифицированный  и стабильный педагогический коллектив. Учитывая высокий уровень профессионализма и мотивации к участию в инновационной деятельности педагогов учреждения, в организации методической работы  приоритеты отданы таким формам, как проблемный педагогический совет, предметные и методические недели, открытые уроки. 
        Характеристика педагогического состава на 2010-2011  учебный год.

              а) Общее количество учителей, работающих в школе – 45 человек,





1 старшая вожатая





1 лаборант





1 библиотекарь





1 психолог





1 социальный педагог

б) Мужчин   – 3 человека

    Женщин  -  42 человека
         в) по уровню образования

	Категория специалистов
	Высшее педагогическое
	Незаконченное высшее
	Среднее специальное
	Среднее

	Учителя начальных классов
	11
	-
	-
	-

	Учителя II  и  III ступени обучения
	
	3
	1
	-


 

      г) по стажу работы

	1-5 лет
	5 -10лет
	10-20 лет
	свыше 20  лет

	6
	4
	8
	17


 

    д) по квалификационным категориям

	С высшей категорией
	С  I  категорией
	Со   II  категорией

	8
	15
	7


 

Исходя из анализа кадрового состава можно сделать вывод, что школа обладает педагогически зрелым и достаточно квалифицированным педагогическим потенциалом и в состоянии качественно решать задачи развития школы.

  В школе созданы необходимые условия для осуществления образовательного процесса. Осуществлен переход на базисный учебный план 2004 года.  Реализуется личностно-ориентированный подход в обучении и воспитании, учебный процесс строится в зависимости от потребностей, умственного и физического состояния обучающихся, реализуется в непосредственно традиционной дневной форме обучения.
           Учебный процесс базируется на уровневой внутренней дифференциации. В 2009/20010  учебном году учащиеся 1-2,4 классов обучались  по УМК «Школа России», 3 классы по развивающей системе Л.В.Занкова. Школа первой ступени обучалась по пятидневной  учебной неделе. В школе 2  ступени наблюдается расширение образовательных услуг за счет вариативной части БУП:  в 9 классе осуществляется предпрофильная подготовка.
     В школе третьей ступени два часов компонента образовательного учреждения выделено на изучение элективных учебных  предметов по подготовке выпускников к ЕГЭ.Согласно приказу департамента образования и науки Краснодарского края от 21.09.2009 года № 3019 «О проведении занятий по общей физической подготовке в спортивных клубах в общеобразовательных учреждениях Краснодарского края в 2009-2010учебном году»  школа  участвовала в эксперименте по проведению ежедневных занятий физической культурой в 2009-2010 учебном году» Приоритет отдавался игровым видам спорта: баскетбол, гандбол, волейбол, подвижные игры для учащихся начальной школы. Мониторинг эксперимента показал следующие результаты:
-снижение количества учащихся, болеющих в течение учебного года простудными заболеваниями снизилось на 6%;
-улучшение физического развития учащихся, то есть увеличение количества учащихся, выполняющих нормативы в зависимости от  вида деятельности до  20% от класса .

                                                  Итоги успеваемости . 
          Схема № 1.
Статистика образования за последние 5 лет
	класс
	кол-во учащихся
	успеваемость
	качество
	кол-во учащихся
	успеваемость
	качество
	кол-во учащихся
	успеваемость
	качество
	кол-во учащихся
	успеваемость
	качество
	кол-во учащихся
	успеваемость
	качество

	
	2006-2007 уч.год
	2007-2008 уч.год
	2008-2009 уч.год
	2009-2010 уч.год
	2010-2011 уч.год

	1
	53
	безотм.
	безотм.
	55
	безотм.
	безотм.
	58
	безотм.
	безотм.
	61
	безотм.
	безотм.
	75
	безотм.
	безотм.

	2
	66
	безотм.
	безотм.
	56
	безотм.
	безотм.
	55
	безотм.
	безотм.
	55
	100%
	73%
	60
	безотм.
	безотм.

	3
	61
	100%
	49%
	64
	100%
	66%
	57
	100%
	62%
	55
	100%
	62%
	57
	100%
	65%

	4
	58
	100%
	60%
	63
	100%
	51%
	64
	100%
	59%
	55
	100%
	66%
	54
	100%
	63%

	1-4
	238
	100%
	55%
	238
	100%
	58%
	234
	100%
	60%
	226
	100%
	65%
	246
	100%
	64%

	5
	51
	100%
	39%
	58
	100%
	52%
	63
	100%
	36%
	61
	100%
	53%
	54
	100%
	39%

	6
	69
	99%
	40%
	55
	100%
	33%
	60
	100%
	48%
	62
	100%
	34%
	61
	100%
	39%

	7
	74
	100%
	31%
	68
	100%
	24%
	48
	100%
	34%
	54
	100%
	39%
	61
	100%
	34%

	8
	80
	100%
	33%
	76
	99%
	29%
	70
	100%
	20%
	49
	100%
	22%
	53
	98%
	32%

	9
	10
	100%
	10%
	84
	100%
	24%
	72
	100%
	28%
	59
	100%
	15%
	48
	100
	19%

	5-9
	274
	99,6%
	35%
	341
	99,7%
	31%
	313
	100%
	32%
	285
	100%
	32%
	276
	99%
	33%

	10
	52
	100%
	33%
	-
	-
	-
	32
	93%
	44%
	22
	100%
	55%
	15
	100%
	60%

	11
	47
	100%
	23%
	47
	100%
	34%
	-
	-
	-
	26
	100%
	54%
	21
	100%
	81%

	10-11
	99
	100%
	28%
	47
	100%
	34%
	32
	93%
	44%
	48
	100%
	54,5%
	36
	100%
	71%

	По школе
	621
	99,7%
	38%
	626
	99,8%
	38%
	579
	99, 8%
	40%
	559
	100%
	50%
	558
	99,8%
	58%



Анализ статистики образования за 5 лет свидетельствует о том, что в целом по школе успеваемость составляет 100 %. 
Схема № 2
Результаты единого государственного экзамена по обязательным предметам
	учебный год
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	предмет
	успешность, %
	средний балл по школе
	средний балл по району
	успешность, %
	средний балл по школе
	средний балл по району
	успешность, %
	средний балл пол школе
	средний балл по району
	успешность, %
	средний балл по школе
	средний балл по району
	успешность, %
	средний балл по школе
	средний балл по району

	русский язык
	93
	42,4
	-
	85
	50,6
	47
	нет выпуска
	100
	63
	57,2
	100
	67,8
	60,21

	математика
	67
	39,4
	-
	85
	39
	39
	нет выпуска
	100
	45
	38,3
	100
	59
	43,54


	учебный год
	2009-2010
	2010-2011

	
	средний балл

	
	по краю
	по району
	по школе
	по краю
	по району
	по школе

	русский язык
	59,1
	57,2
	63
	62,8
	60,21
	67,8

	математика
	41,6
	38,3
	45
	45,9
	43,54
	59


  Результаты экзаменов по выбору
	учебный год
	2009-2010
	2010-2011

	
	средний балл

	
	по краю
	по району
	по школе
	по краю
	по району
	по школе

	биология
	58
	59,4
	65
	56,4
	58,76
	66,8

	химия
	41,6
	38,3
	45
	61,5
	67,4
	70

	физика
	48,3
	47,6
	51
	51,4
	50,6
	56,2

	обществознание
	54,9
	56,2
	63
	56,9
	58,94
	71

	информатика И ИКТ
	-
	-
	-
	61,4
	62,9
	78


Схема №3
                     Статистка результатов ГИА за пять лет приведена в таблице

	учебный год
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	предмет
	средний балл
	успешность, %
	качество, %
	средний балл
	успешность, %
	качество, %
	средний балл
	успешность, %
	качество, %
	средний балл
	успешность, %
	качество, %
	средний балл
	успешность, %
	качество, %

	русский язык
	3
	100
	10
	3
	89
	37
	3,2
	95
	44
	3,2
	95
	44
	3,7
	96
	60

	математика
	3
	100
	20
	3,2
	98
	63
	3,4
	79
	42
	3,5
	95
	46
	3,4
	96
	40


На государственной (итоговой) аттестации  выпускники основной школы для экзамена по выбору  выбирают в основном 8 предметов учебного плана из числа изучавшихся в 9 классе

- в новой форме:
	учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	предмет
	успешность,%
	качество,%
	успешность,%
	качество,%
	успешность,%
	качество,%
	успешность
	качество

	биология
	100
	75
	-
	-
	100
	100
	100
	100

	химия
	-
	-
	-
	-
	100
	100
	100
	0

	физика
	100
	30
	-
	-
	-
	-
	100
	100

	обществознание
	100
	100
	-
	-
	-
	-
	100
	100

	география
	100
	92
	-
	-
	-
	-
	100
	100

	информатика
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	100
	100


- в традиционной форме: 
	учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	предмет
	успешность,%
	качество,%
	успешность,%
	качество,%
	успешность,%
	качество,%
	успешность
	качество

	биология
	100
	75
	100
	62
	100
	80
	100
	50

	ОБЖ
	100
	40
	100
	42
	100
	58
	100
	63

	физика
	100
	30
	100
	44
	100
	100
	100
	67

	обществознание
	100
	100
	100
	83
	100
	100
	100
	100

	география
	100
	92
	100
	88
	100
	70
	100
	0

	физическая культура
	100
	34
	100
	50
	100
	46
	100
	25



	английский язык
	100
	100
	-
	-
	100
	100
	-
	-


В ходе экзаменов по выбору большинство учащихся либо подтвердили годовую оценку, либо получили оценку выше годовой.

	Предмет 
	Подтвердили годовую оценку
	Сдали выше годовой оценки
	Сдали ниже годовой оценки

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	Русский язык
	
	
	1
	100
	
	

	География 
	2
	100%
	
	
	1
	100%

	Биология 
	4
	80%
	1
	20%
	
	

	Физическая культура
	12
	43%
	
	
	16
	57%

	ОБЖ
	31
	76%
	8
	20%
	2
	5%

	Физика
	1
	33%
	
	
	1
	33%


      В 2006-2011 учебном году целевым ориентиром воспитательной системы МОУ СОШ № 22 было следующее:
- содействие развитию индивидуальности учащихся посредством формирования благоприятной среды для саморазвития и самовыражения ребенка и использования индивидуально-ориентированных форм и способов педагогического взаимодействия.
 Решению данной задачи способствовала деятельность в следующих направлениях:
- художественно-эстетическое развитие
- спортивно-оздоровительная работа
- гражданско-патриотическое, нравственное развитие
- социально-педагогическая деятельность
- система ученического самоуправления
- методическая работа
     - районные, краевые мероприятия .
    Показателем эффективности воспитательной работы в школе является участие учащихся и педагогов  школы в районных, краевых мероприятиях, победы в конкурсах, выставках, викторинах.  
     Учащиеся традиционно участвуют в следующих акциях, месячниках:
- всероссийская акция «Я выбираю спорт как альтернативу пагубным привычкам»;
- акция «Спорт против наркотиков»; 
- акция «Стоп продаже детям пива и сигарет!»;
- всероссийская акция «Сообщи, где торгуют смертью»;
- месячник оборонно-массовой и  военно-патриотической  работы;
- месячник по профилактике злоупотребления психоактивными веществами «АНТИНАРКО»;
- акция «Ради будущего – вместе поможем детям!»
- месячник праздничных и культурно-просветительских мероприятий, посвященных государственным символам России и Дню России, официальным символам Краснодарского края и Дню символов Краснодарского края.
    В ходе реализации подпрограммы «Здоровье» в 2009-2011  годах была проведена следующая работа:
- организована на базе школы секция по волейболу, ганболу, баскетболу;
- в рамках работы Спортивного клуба организованы спортивные соревнования по видам спорта, секции для учащихся 1-4, 5-7, 8-9 классов, межшкольные соревнования «Дружеские встречи»;
- организовано горячего питание;
- организованы оздоровительные режимные моменты в организации занятий в первой половине дня –  физкультминутки;
- проводилась за 5 минут до начала уроков общешкольная утренняя зарядка;
- расписания второй половины дня составлено  учетом чередования занятий и отдыха;
- проведен мониторинг физического здоровья учащихся  по итогам медосмотра;
- -проведены  заседания Совета Профилактики;
- проведен семинар-практикум совместно с родителями «Предупреждение и профилактика наркомании и алкоголизма среди школьников. Вечерний досуг школьников, коррекция воспитания. Предупреждение суицидов»;
- операция «Внимание! Дети!»;
- спортивные праздники «День Бегуна», «День Здоровья».
- уроки безопасности, беседы, инструктажи по правилам безопасного поведения на дороге, в общественных местах, на водоемах, пожарная безопасность, действия при обнаружении взрывоопасных предметов, антитеррористическая безопасность;
- акция «Спорт против наркотиков»;
- неделя пожарной безопасности;
- Дни Здоровья
       С целью контроля сохранения  и развития здоровья учащихся   школы традиционно проводится анкетирование:
1) анкетирование учащихся 1-10 классов с целью изучения состояния и отношения детей и подростков на предмет курения.
2) анкетирование учащихся  9-10 класса для изучения состояния и отношения подростков на предмет наркомании и токсикомании.
3) анкетирование родителей учащихся 1 класса «Общие сведения о семье, о ребенке, поступающем в школу».
        Формируется материально-техническая база, соответствующая требованиям комплексного проекта модернизации образования, а именно: пополняется  инвентарем спортивный зал, приобретено компьютерное, мультимедийное оборудование – 20 , интерактивные доски – 5, компьютеров – 37 ,  учебники ( уровень обеспеченности   составил 98 %  .  Приобретены  хозяйственные товары для поддержания здания школы в соответствии с требованиями СанПин. За счет муниципальных средств закончен ремонт части помещений помещений для организации горячего питания учащихся школы. 
 
II РАЗДЕЛ
Педагогическое проблемное поле программы, определяющее
 точки роста целевой линии развития школы
Проблемы школы приобрели общегуманистический оттенок, когда центром внимания стал человек, способный к саморазвитию, саморегуляции во  взаимодействии с окружающей средой. Учитывая новые регламентирующие образовательную деятельность документы, мы определили точки роста целевой линии развития школы, исходящие из выявленных противоречий:
-   между необходимостью внедрения личностно-ориентированных педтехнологий, соответствующих условиям модернизации образования, и инертностью отдельных учителей и родителей;
-   между проведением внешней формы аттестации и уровнем профессионализма отдельных учителей-предметников;
-   между необходимостью непрерывного образования и инертностью учителей-предметников;
-   между необходимостью определения индивидуальной образовательной траектории для каждого учащегося и отсутствием системы взаимодействия, технического исполнения;
-   между сложившейся в школе системой взаимодействия учащихся, учителей, родителей и наличием семей, негативно влияющих на воспитание своих детей, игнорирующих Закон об образовании;
-   между желанием  и готовностью учителей внедрять новые технологии и недостаточным количеством в школе интерактивных досок, мобильных  мультимедийных комплектов; 
-   между сложившейся структурой управления, методической службой и новыми требованиями и возможностью оптимизации штатного расписания;
-   между желаемым повышением интереса к предметам и недостаточно высоко сформированной учебной мотивацией отдельных учащихся;
-   между стремлением предоставить каждому участнику образовательного процесса адаптивной ниши и наличием учащихся, не охваченных дополнительным образованием.
На основе выявленных противоречий, мы выделяем ключевую проблему:
модернизация личностно-ориентированного обучения в современных условиях, способствующая развитию как личности учащегося, так и личности учителя в процессе их совместной деятельности. 
 
 
III РАЗДЕЛ
Концепция развития школы
При разработке новой модели школы заложена совокупность идей транспарентности общения педагога и ребенка и педагогической инверсии, основанных на концептуальных идеях Е.А. Ямбурга. Основанием для выдвижения принципа педагогической инверсии является нелинейность и противоречивость процесса личностного развития.  Важнейшим условием развития потенциала ребенка считаем  самореализацию и самоактуализацию педагога, а сотрудничество детей и взрослых наиболее эффективным и адекватным способом раскрытия этого потенциала. В качестве научно-педагогических основ построения технологии совместного проектирования заложены принципы открытости, субъективности, дополнительности, самодетерминации и содержание, имеющее эмоционально-ценностный, критический рефлексивный, творческий и регулирующе-оценочный компоненты.
Модернизация личностно - ориентированной системы обучения требует смены векторов: от обучения как нормативно построенного процесса - к учению как индивидуальной деятельности школьника, ее поддержки. По теории  И. С. Якиманской, обучение не столько задает вектор развития, сколько создает для этого необходимые условия.
       В процессе модернизации личностно – ориентированного обучения в современных    условиях предполагается развитие приоритетных направлений в работе:
1.     создание условий для раскрытия творческого потенциала, самоактуализации и развития участников образовательного процесса;
2.     развитие потенциала школы в гражданском воспитании и профессиональном самоопределении выпускников, повышение конкурентоспособности и их профессиональной мобильности на рынке труда;
3.     формирование многоуровневого образования в системе непрерывного образования педагогов при сохранении его качественной определенности и практической направленности;
4.     дальнейшее оснащение современными средствами обучения, освоение новых педагогических технологий и рациональное их внедрение в учебный процесс;
5.     совершенствование системы управления и методической службы;
6.     открытость образовательной системы, включение в анализ деятельности общественной экспертизы как средства гуманитарной поддержки;
7.     повышение роли Совета школы в управлении школой, в работе с родителями и учащимися, в распределении стимулирующей части фонда оплаты труда, в укреплении материально – технической базы школы;
8.     совместное проектирование образовательного процесса всеми его участниками.
         В число экспериментальных направлений работы школы входят:
1.     Совершенствование системы мониторинга с привлечением к диагностике и самодиагностике всех участников образовательного процесса;
2.     Обобщение и распространение опыта работы по Кубановедению  и основам православной культуры;
3.     Разработка комплексно-целевых подпрограмм, обеспечивающих саморазвивающуюся  систему:  «Здоровье»
 
Прогнозируемые результаты
Модернизация личностно-ориентированного подхода в обучении предполагает учет природосообразных особенностей учащихся, предоставление каждому своей адаптивной ниши для полного раскрытия способностей и самореализации.
Эта гуманистическая идея реализуется на практике при условии, что каждое звено образовательной среды, выполняя определенный объем функций, само способно к анализу, прогнозированию, своевременной коррекции, а значит и к саморазвитию.
Реализация программы предполагает при условии обеспечения образовательных стандартов содержания образования, гарантированных Конституцией РФ, предоставляющих достаточную основу для полноценного развития личности, возможности продолжения образования в профессиональной сфере обеспечения:
- обновление нормативно-правовой базы школы;
- формирование саморазвивающегося образовательного пространства;
- внедрение новой модели управления школой, находящейся в режиме активного функционирования и  развития;
- активное внедрение в учебный процесс, административно-управленческую систему новых технологий, использование современных средств обучения;
- обеспечение многоуровневого непрерывного качественного образования;
- оптимальное использование медиаресурсов, школьного сайта;
- завершение самоопределения старшеклассников, соответствие выпускников новой модели;
-       организация обмена опытом работы по Кубановедению, основам православной культуры.              
 Этот процесс видится длительным и противоречивым, предполагается и при достижении обозначенных сроков реализации программы продолжать работу по выбранному направлению, анализируя и своевременно корректируя каждый шаг развития.
                                                   
IV РАЗДЕЛ
Этапы развития школы
1 ЭТАП (подготовительный) 2011-2012г.г.
	Направления и задачи
	Действия
	Мероприятия

	Модернизация личностно-ориентированного учебного процесса, в современных условиях:
1.Создание условий для раскрытия творческого потенциала личности, которая обогащается духовно, нравственно, умственно.

2.Создание условий для успешной реализации личности в новых социально-экономических условиях, условиях информатизации общества.

3.Формирование обобщенных способов деятельности в процессе изучения каждого учебного предмета как средства стимуляции процессов самообразования в среднем и старшем звеньях.

4.Работа по модернизации педагогическим коллективом методической службы.

5.Обучение педагогического коллектива современным моделям обучения и технологиям.

6.Обучение педагогов начального звена методике работы по новым технологиям, соответствующим образовательным стандартам нового поколения.

7.Организация дистанционного обучения для учащихся с ослабленным здоровьем.

8.Повышение уровня образования учителей в области компьютерных технологий

9.Совершенствование модели по переходу на новые условия оплаты труда
	1.Развитию творческого мышления на уроках всех циклов, планирующих различные формы (модели) уроков: уроки-диалоги, уроки-имитации, уроки-семинары, зачеты, ролевые и дидактические игры и т.д.

2.Организация научно-исследовательской и экспериментальной работы педагогов-предметников.

3.Реализация системы дополнительного образования (кружки, факультативы, секции).

4. Оснащенность кабинетов видео- и медиааппаратурой.

5.Использование технологий по внедрению новых развивающих программ.

6.Разработка системы стимулирования с применением КТУ, программного обеспечения для развития персонала.

7.Создание условий для работы творческих групп и методических объединений по разработке программ и технологий непрерывного образования.

8.Организация подготовки кадров для работы с телекоммуникационными системами и видеокомпьютерным банком технологий.

 
	1.      1.Обеспечение штатных единиц должностными инструкциями для определения новых функциональных обязанностей.

2.       

3.      2.Рассмотрение и утверждение рабочих программ, подготовка и экспертиза авторских программ.

4.       

5.      3.Проведение ярмарок, конференций,демонстрирующих эффективные методы и приемы обучения.

6.       

7.      4.Проведение совместных научно-практических конференций учащихся и педагогов.

 

5.Введение системы карьерного образования (получение дополнительной специальности), увязывающей перемещение учителей, работников школы, оплату их труда с уровнем полученного образования.

8.       

9.      6.Обеспечение всем педагогам доступа к сети Интернет.

10.   

11.   


2 ЭТАП (внедрение и анализ новвоведений) 2012-2013г.г.
	Направления и задачи
	Действия 
	Мероприятия

	 Анализ реализации обучения учащихся в условиях информатизации образования:

1. Анализ работы по элективным  курсам, по Кубановедению и основам православной культуры.

 

3. Анализ внутришкольной и внешкольной работы по гражданскому и патриотическому воспитанию.

4. Реализация комплексно-целевых программ 

 Анализ деятельности методической службы:
1. Отслеживание содержания работы ШМО 

2. Внесение корректив и рекомендаций в содержание ШМО(по необходимости)

3. Анализ эффективности форм и творческих подходов к реализации работы ШМО.

Анализ внеурочной, внешкольной деятельности учащихся:
1. Ориентация на личностно-ориентированное образование, на развитие личности, её самоценности, месте человека в обществе.

2. Создание благоприятных условий для воспитания физически здоровых учащихся, граждан будущей России.

3. Создание условий для свободы совести и вероисповедания.

Внедрение современных технологий в учебно - воспитательный процесс:
1. Изучение и внедрение возможностей дистанционного обучения при необходимости

2. Повышение эффективности использования школьного сайта, компьютерной техники, оборудования предметных кабинетов.

3. Повышение уровня образования учителей в области компьютерных технологий.

4. Дальнейшее оснащение современными средствами обучения, освоение новых педагогических технологий и рациональное их внедрение в учебный процесс;

 Психологизация всего образовательного процесса
Разработка и внедрение новой системы стимулирования с применением КТУ, программного обеспечения.
	1.Отследить уровень развития лексики и речи учащихся: умение учащихся грамотно выражать мысли в различных видах устной и письменной речи; умение видеть и чувствовать прекрасное в литературе, живописи, музыке, архитектуре, театре и кино.

 

2.Отследить умение разбираться в основах стихосложения, в написании коротких стихов (по посещенным урокам, внеклассным мероприятиям, тестированию, анкетированию, проверке техники чтения и продуктам труда школьников)

 3.Проанализировать на заседаниях ШМО эффективность личностно ориентированных уроков.

5.Отследить активность и корректность работы ШМО.

6.Диагностика, коррекция, регулирование педагогической деятельности членов ШМО

 7.Посещение заседаний, актуальность решаемых проблем, эффективность принимаемых решений.

8.Пересмотреть учебные планы, используя нетрадиционные методики для снятия перегрузок с учащимися в процессе обучения.

9. Активизировать спортивно-оздоровительную работу, увеличить количество спортивных кружков и секций, принимать активное участие и спортивных соревнованиях и олимпиадах и т.д.

10.Реализация целевых подпрограмм.

11.Адаптация новой системы стимулирования с применением КТУ, отладка программного обеспечения.

12.Создание школьной программы «Я – гражданин России»

13.Организация на школьном сайте страницы для родителей.

14.Реализация новых курсов предпрофильной подготовки.

15.Сочетание комплектования стационарных классов при изучении курсов базового уровня и формирования гибких малых групп при изучении курсов повышенного уровня.

16.Вовлечение всех учащихся школы в систему дополнительного образования.

17.Создание системы педагогического и психологического консультирования с привлечением органов соцзащиты молодежи.

19.Реализация целевых программ.

20.Развитие службы психолого-педагогической помощи семье.

21.Разработка методики оценки инновационных технологий.
	1.Проведение
профилактических бесед для учителей и родителей с врачами и школьным фельдшером о состоянии здоровья школьников.
 

 2.Проведение классных часов, экскурсий, бесед, посещений театров, кинотеатров. 

 3.Проведение дней здоровья.

 4.Проведение встреч с ветеранами войны и труда.

5.Работа творческой группы учителей над разработками элективных курсов и подборам необходимой литературы.

6.Организация участия одаренных ребят во всероссийских дистанционных олимпиадах.

7.Улучшение ассортимента и качества питания.

8.Организация образовательных, познавательных и туристических поездок.

9.Проведение Дней открытых дверей, творческих отчетов перед родителями и общественностью.

10.Публикация в средствах СМИ материалов из опыта работы.

12 Создание видеотеки по результатам внедрения в практику современных педагогических технологий.

13.Создание банка данных по современным педагогическим технологиям.

14.Анализ нововведений. Отслеживание результативности работы на основании мониторинга.

15.Проведение презентаций целевых программ для жителей микрорайона.

16Проведение научно- практического семинара «Здоровье ребенка»


 

 
 
 
 
 
З ЭТАП (анализ, рефлексия и коррекция) 2013-2015г.г.
	Направления и задачи
	Действия 
	Мероприятия

	 Анализ работы учителей, участвующих в исследовательской, инновационной деятельности.
1.Выявить приоритетные формы, виды исследовательской, инновационной деятельности  педколлектива.

2. Выявить преимущества модернизированной личностно ориентированной системы обучения на 1, П, Ш ступенях обучения учащихся.

3. Обобщить опыт работы членов педагогического коллектива.

4. Подведение итогов работы по вопросам эффективности работы по всем направлениям программы школы.

5. Выявить рациональность, действенность, логичность основных звеньев методической службы.  

 Анализ методических разработок совершенствования обучения учащихся.
1 Анализ научно-исследовательской и экспериментальной деятельности коллектива.

3. Проанализировать рост профессионального  мастерства учителей.
4. Подготовка и проведение научно-практической конференции с целью подведения итогов работы.
5. Определение задач на 2016 г.г.
	1.      Анализ документации (протоколов, докладов, методических разработок).

2.     Анкетирование с целью определения эффективности работы всех звеньев методической службы, рациональности и действенности её.

3.      Подвести итоги научно-исследовательской работы коллектива (посещение уроков, выступление на семинарах, участие в педагогических чтениях, работа с одаренными детьми, деятельность НОУ).

4.      Обобщение опыта работы учителей по модернизации личностно-ориентированного обучения в современных условиях;

5.      Посещение уроков с целью наблюдения за педагогическим мастерством учителей, направленное на развитие творческого потенциала личности учителя и учащихся.

6.      Отслеживание использования современных моделей уроков учителями (диспут, диалог-спор, «круглый стол», игры-имитации, деловые игры, «Техника аквариума» и др.)

7.      Выступление на ШМО, РМО, педсоветах, педчтениях, конференциях с целью обмена опытом.

8.      Проанализировать результаты работы по анкетированию, тестированию, результатам рубежной и итоговой аттестации учащихся, их участие в олимпиадах, научно-практических конференциях.

9.      Подготовка к научно-практической конференции на тему: «Новые модели методической и управленческой служб как средство повышения профессионализма учителя в модернизации личностно-ориентированного образования учащихся».

10.  Разработать программу развития школы. Спланировать задачи и мероприятия  на период с 
    2016 г.
	1.Педагогические чтения на тему: «Инновационные модели обучения школьников». Выступлен6ия, доклады, сообщения из опыта работы членов предметных ШМО по инновационным моделям личностно ориентированного обучения (новые технологии, новое содержание).

2.Выделение групп инноваторов, содействие включению в преобразования школы.

3.Обобщение опыта творчески работающих учителей 4.Обучение учителей на курсах повышения квалификации.

5.Проведение с целью обмена опытом «круглых столов», техники «аквариума».

6.Проведение научно – практической конференции «Новая модель методической службы как средство формирования личности учителя и учащегося в учебно-воспитательном процессе.


 

УКРЕПЛЕНИЕ И РАЗВИТИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ
	№ п/п
	Направление и механизмы 

программы развития ОУ
	Смета расходов на период

	
	
	2011-2012
	2012-2013
	20013-2014
	2014-2015
	 

2015

(3,4 квартал)

	Автоматизация и информатизация, оборудование 

	1
	Приобретение программного обеспечения (операционные системы, текстовые, табличные и графические редакторы, антивирусные программы и т.д.)
	40 000,00
	25 000,00
	25 000,00
	35 000,00
	20 000,00

	2
	Приобретение компьютерного, в т.ч.сетевого и серверного оборудования (для обеспечения доступа к сети Интернет всех рабочих мест и для создания единой школьной информационной базы)
	125 000,0
	70 000,00
	35 000,00
	65 000,00
	25 000,00

	3
	Приобретение технических средств мультимедиа для информатизации учебного процесса (10 мобильных мультимедиа-комплектов)
	74 000,00
	0 000,00
	    0 000,00
	35 000,00
	65 000,00

	4
	Приобретение комплектов электронных учебных пособий, фильмов, цифрового демонстрационного материала.
	35 000,00
	40 000,00
	30 000,00
	75 000,00
	20 000,00

	5
	Приобретение интерактивных досок
	 0 00,00
	100 000,00
	100 000,00
	0 000,00
	100 000,00

	6
	Приобретение учебной литературы
	    100 000,00
	       55 000,00
	75 000,00
	75 000,00
	75 000,00

	7
	Приобретение спортинвентаря
	150 000,00
	   75 000,00
	65 000,00
	50 000,00
	75 000,00

	8
	Приобретение сетевого и музыкального оборудования, штор и сценического занавеса 
	35 000,00
	0 000,00
	      0 000,00
	10 000,00
	10 000,00

	9
	Приобретение комплектов оборудования для учебных кабинетов
	55 000,00
	30 000,00
	25 000,00
	45 000,00
	75 000,00

	Мебель

	 

	1
	Приобретение немеловых досок учебных 
	0 000,00
	10 000,00
	10 000,00
	0 000,00
	10 000,00

	2
	Замена комплектов школьной мебели для классов (парты, стулья)
	360 000,00
	75 000,00
	50 000,00
	50 000,00
	50 000,00

	3
	Приобретение мебели для учебных классов
	160 000,00
	10 000,00
	25 000,00
	20 000,00
	25 000,00

	Текущий, капитальный ремонт

	2
	Замена оконных рам и дверей в здании школы
	 

	
	
	 (ежегодно по мере поступления средств)

	3
	Ремонт электропроводки 
	400 000.00
	200 000,00
	200 000,00
	 
	200 000,00

	4
	Ревизия и ремонт кровли здания школы
	500 000,00
	5 000,00
	5 000,00
	 
	5 000,00

	5
	Реконструкция спортивного зала (замена окон, внутренняя отделка зала и раздевалки, душевые)
	610 000,00
	65 000,00
	65 000,00
	 
	65 000,00

	6
	Отделка наружных стен здания школы, оформление фасада
	                               ( по мере поступления средств)

	7
	Текущий ремонт помещений столовой (зал, кухня, подсобные помещения)
	50 000,00
	30 000,00
	30 000,00
	 
	30 000,00

	8
	Ремонт и частичная замена канализационных и водопроводных труб, кранов
	50 000,00
	50 000,00
	50 000,00
	 
	50 000,00

	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	 
	


      Источники финансирования: Бюджет, поощрительные средства, полученные при условии успешного участия школы в конкурсах; средства, предусмотренные национальным проектом «Образование», привлеченные  внебюджетные средства организаций, предпринимателей, родителей. 
 
 
 
 
 
 
 
V РАЗДЕЛ
Критерии выполнения программы
1 этап: Имеется план реализации программы, обновлена нормативно-правовая база, отслеживается работа комлексно-целевых программ. Все учителя обучены информационным и другим современным методикам и технологиям, навыкам самоанализа, саморефлексии и самокоррекции. Работа всех служб приведена в соответствие с новыми структурными изменениями. Имеется положительная динамика по основным направлениям работы согласно мониторингу. Изучены резервы для наиболее эффективного функционирования школы. Продолжена работа по оснащению школы современным оборудованием. Осуществляется процесс модернизации личностно-ориентированного обучения. Подведены итоги, обсуждены на всех уровнях управления школой. Спланированы дополнительные мероприятия.
2 этап: На основании мониторинга, опроса учителей, родителей и учащихся проведен анализ эффективности всей работы по обновлению содержания учебно - воспитательного процесса, созданию необходимых условий для самореализации и самоактуализации всех его участников. Имеется положительная динамика по основным направлениям работы. Социализация учащихся соответствует запросам  родителей и сообщества. Выполнены намеченные мероприятия по реализации программы развития школы. Откорректирована система стимулирования оплаты труда, определены постоянные источники финансирования для вручения стипендий (премий)  одаренным учащимся - победителям олимпиад, творческих конкурсов. Оптимально используются медиаресурсы, школьный сайт.
3 этап. Подведены итоги по всем направлениям работы. Имеется положительная динамика согласно мониторингу. Обеспечена 100% информатизация образовательного процесса и 100%  владение новыми технологиями учителями. Все учащиеся охвачены дополнительным образованием пространства. Отработан алгоритм определения образовательных траекторий, траекторию развития при обучении в школе и после её окончания. Созданы условия для саморазвития образовательного пространства. Выявлены противоречия и обозначены точки дальнейшего роста. 
 
Циклограмма мониторинга образовательного процесса школы
 

	№ п/п
	Название мероприятия. Цель.
	Цикличность
	Срок проведения
	Цель исследования:
	Выход

	1.
	Определение уровня адаптации учащихся
1,5-х классов школы 

среднее звено
	2 раза в год
	Сентябрь февраль
	Подготовка педсовета:   Профилактика дезадаптации учащихся при поступлении в школу, переходе в среднее звено
	Педсовет 

	2.
	Определение уровня воспитанности учащихся 1-11
 классов
	1 раз в год
	Ноябрь
	Постановка и коррекция воспитательных задач
	Педсовет, совещание при директоре

	3.
	Социометрия  учащихся 1-11-х классов с целью определения социометрического статуса личности школьника
	2 раза в год
	Октябрь
	Работа по формированию классных коллективов
	МО классных руководителей

	4.
	Обследование учащихся 1-4 классов на выявление уровня развития общеучебных умений и навыков
	1 раз в четверть
	Октябрь, январь,     март, апрель
	Разработка индивидуально-развивающихся программ обучения учащихся
	МО учителей
начальных

классов

	5.
	Определение уровня школьной адаптации учащихся 1 -х классов
	1 раз в год
	Декабрь
	Коррекция дезадаптированных детей
	МО учителей
начальных

классов

	6.
	Определение уровня учебной мотивации и уровня  4-х классов
	1 раз в год
	Февраль
	Постановка воспитательных задач. 
	МО классных руководителей

	7.
	Диагностика учащихся «группы риска», состоящих на внутришкольном учете
	В течение года
	По запросу

Кл.руководителей
	Контроль и организация работы с данными учащимися
	Совет профилактики

	8.
	Диагностика индивидуально-психологических особенностей личности в связи с профориентацией учащихся 8-х, 9-х, 11-х 
	1 раз в год
	Март апрель
	Помощь в профориентации учащихся
	Определение
профиля
обучения

	9.
	Исследование познавательных интересов в связи с задачами профориентации учащихся 8-х, 9-х,  11-х классов
	Один    раз    в год
	Март, апрель
	Помощь в профориентации
	Определение
профиля
обучения

	10.
	Оценка профессиональной направленности личности учителя
	1 раз в год
	Январь
	Определение затруднений педагога. Работа с педколлективом
	Психолого-педагогический семинар

	11.
	Оценка психологического климата в коллективе учителей
	2 раза в год
	Ноябрь Март
	Организация работы по снятию психологической нагрузки
	Психолого-педагогический семинар

	12
	Определение уровня школьной тревожности учащихся 9-х, 11-х классов в связи с итоговой аттестацией. 
	Один раз в год
	Апрель 
	Психологическая помощь тревожным учащимся
	Классный час с учащимися 9-х, 11-х классов

	13
	Определение уровня обученности учащихся 2-11 классов
	1 раз в учебную четверть
	Ноябрь,январь, март, май
	Мониторинг успеваемости  учащихся
	справка
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Старшая вожатая,, педагог- психолог, 
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�






Профком�
�






М/О учителей - предметников�
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